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 Informe Anual 

1. INFORMACIÓN GENERAL  

Título completo Modernización e Innovación comercial 

 No. de proyecto 00124340 

Agencia de ejecución PNUD México     

Presupuesto total USD 74,985.97 

Presupuesto disponible para el año USD  37.777.85 

Duración del proyecto Del 01/01/2020 AL 31/03/2021 

Resultado de CPD CPD Outcome 2 (36) 
El Estado mexicano habrá fortalecido e implementado 
políticas públicas que fomentan el crecimiento económico 
sostenido, competitividad, trabajo decente y calidad del 
empleo, particularmente en beneficio de mujeres, 
jóvenes, pueblos indígenas, comunidades rurales, 
personas migrantes, adultos mayores y personas con 
discapacidad. 

Breve descripción del proyecto: 
Brindar atención técnica empresarial a las microempresas de los municipios de Jojutla, Puente de Ixtla y 
Zacatepec en el estado de Morelos a fin de estabilizar sus condiciones económicas. 

 

2. DESEMPEÑO DE PROYECTO 

2.1 Contribución al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021 

(IRRF-SP 2018-2021) En caso de contribuir a más de un indicador del Plan estratégico, repetir la 

tabla para cada indicador 

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto 

Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si está incluido o del reporte para ROAR,):  
CPD Indicador 2.1.1. Tasa de participación femenina y juvenil en las organizaciones comunitarias 
favorecidas. 

Valor actual – acumulado (número, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):  
Se involucraron en el desarrollo de capacidades a 40 microempresarias y microempresarios del Estado de 
Morelos. 13 hombres (31%) y 28 mujeres (68%). Las y los participantes se encuentran en su mayoría en el 

grupo etario de 35-44 años, seguidos del grupo de entre 45-54 años (19.5%) y 25-34 años (19.5%). 

Que factores han facilitado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
El proyecto se enfocado en definir criterios de selección que priorice la participación de mujeres, personas 
jóvenes en el rango de edad (18 a 29 años) y con perspectiva intersectorial para que se seleccionen a 
personas de grupos tradicionalmente discriminados como LGBTTIQ, población indígena y población con 
algún tipo de discapacidad. 

Que factores han obstaculizado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
La pandemia de la COVID-19 ha imposibilitado realizar activaciones presenciales para la selección de 
participantes, por lo que se ha optado por realizar un proceso a través de herramientas digitales para 
mitigar el riesgo de contagio. Este factor ha obstaculizado la selección de la población objetivo que no tiene 
la capacidad de tener conectividad para poder participar en el proceso de selección. 
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Evidencias que sustenten la contribución al indicador  
Nombre del archivo y URL 
Arranca programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo “En Marcha con PNUD” en apoyo de los 
microempresarios morelenses 
https://www.zonacentronoticias.com/2020/11/arranca-programa-de-las-naciones-unidas-para-el-
desarrollo-en-marcha-con-pnud-en-apoyo-de-los-microempresarios-morelenses/  
 

  

https://www.zonacentronoticias.com/2020/11/arranca-programa-de-las-naciones-unidas-para-el-desarrollo-en-marcha-con-pnud-en-apoyo-de-los-microempresarios-morelenses/
https://www.zonacentronoticias.com/2020/11/arranca-programa-de-las-naciones-unidas-para-el-desarrollo-en-marcha-con-pnud-en-apoyo-de-los-microempresarios-morelenses/
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2.2 Avance hacia la consecución de los resultados esperados  

Principales resultados alcanzados durante el año   

El producto desarrollado en 2020 fue un diagnóstico inicial de las condiciones económicas posteriores al 

confinamiento por la pandemia de la COVID-19. Dicho diagnóstico analiza el estado en el que se encuentran 

actualmente las microempresas en los cuatro municipios en Morelos, y las afectaciones que habrán de 

mitigarse para la continua operación de sus comercios. 

 

2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados 

Reportar los indicadores del Marco de Resultados / conforme a lo registrado en ATLAS y en concordancia 

con el Prodoc 

Indicador de Output del proyecto (Insertar número y nombre  del indicador)  

Línea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR) 
La línea base son 0 negocios fortalecidos, 0 variación del valor de los activos totales y 0 variación de 
volúmenes de ventas promedio. 

Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje):  
0 negocios fortalecidos, 0 variación del valor de los activos totales y 0 variación de volúmenes de ventas 
promedio. 

Valor actual – acumulado:   
40 negocios recibiendo fortalecimiento, 0 variación del valor de los activos totales y 0 variación de 

volúmenes de ventas promedio. 

Hubo variación respecto al año anterior (si/no):  
Si 

Explicación de (falta de) variación (texto libre):  
Se registro solamente una variación en el número de microempresas a ser fortalecidas. No se ha reportado 
variación en el valor de los activos totales ya que no se ha adquirido el equipamiento productivo que la 
intervención planea adquirir y existe una nula variación de volúmenes de ventas ya que solamente se ha 
realizado dos meses de implementación del programa. 

 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí)  
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/pressreleases/2020/11/transformacion-
digital--clave-para-la-recuperacion-economica-de-.html  

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):  
En diciembre 2020: 
1. Se tiene la información de levantamiento de cada microempresa para diseñar el logotipo y slogan. Dicha 
información se utilizará para presentar una versión preliminar a ser evaluado y retroalimentada por cada 
uno de las y los microempresarios. 
2. Se tiene un listado preliminar del equipamiento productivo con base en las necesidades reportadas por 
cada una de las microempresas. 
3. Se realizó el levantamiento de la encuesta de línea base de las microempresas con información sobre los 
impactos que tuvo la COVID-19 y el sismo del 2017 en sus empresas, junto con información socioeconómica 
relevante de cada uno de las y los participantes. 
4. Se tienen planes de mejora definidos y firmados por caca una de las microempresas. 
5. Se tiene evidencia de la capacitación grupal y acompañamiento personalizado en el tema de renovación 
de imagen comercial. 

Explicación de (falta de) variación (texto libre):  
 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, o drive virtual)  

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/pressreleases/2020/11/transformacion-digital--clave-para-la-recuperacion-economica-de-.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/pressreleases/2020/11/transformacion-digital--clave-para-la-recuperacion-economica-de-.html


4 
 

 

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):  

 

3. GÉNERO 

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género  

Se tuvo desde el principio del proyecto la selección de participantes en una proporción que se 

impulsara al apoyo de 28 mujeres, entre ellas una persona transgénero, y 13 hombres. En este 

sentido se impulsa el desarrollo de capacidades para que las mujeres empresarias puedan contar 

con capacidades para mejorar sus empresas al igual que otros hombres en las localidades 

atendidas.  

 

 

 

4. LECCIONES APRENDIDAS  

¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos similares?   

 
La selección de participantes y la implementación de capacitaciones de manera virtual resultaron 

exitosas al tener el apoyo de autoridades locales al proveer información de posibles participantes 

que tuvieran la conectividad necesaria para formar parte del proyecto. El seguimiento virtual 

permitió transmitir información de manera puntual e incentivó alianzas con otros actores para que 

se pudieran ofrecer formatos de capacitación a través de webinars sobre educación financiera para 

las y los empresarios. Sin embargo, el acercamiento a población en situación de vulnerabilidad que 

no tuvieran las capacidades de conectividad hizo que se excluyeran de los procesos de selección del 

proyecto. 

Se llegó a 13 hombres (31%) y 28 mujeres (68%). Solamente una persona del grupo reporta tener 

una discapacidad y una persona que considera que pertenece al grupo Lésbico, Gay, Bisexual o 

Transgénero (LGBT). La mayoría de los participantes reporta tener entre 2 y 3 dependientes (34% y 

29% respectivamente). De las y los dependientes, las y los participantes reportan tener en su 

mayoría a una mujer mayor de edad (46%) dependiente y al menos cinco participantes reportan 

tener un dependiente con alguna discapacidad. Los efectos positivos de generar un 

acompañamiento para las y los empresarios se verá en el incremento de ventas e ingresos que 

mejorará las condiciones económicas de las y los empresarios, así como sus dependientes. 

 

5. RIESGOS (Incluyendo riesgos socio-ambientales) 

¿Se tomaron acciones durante el año para mitigar los riesgos o responder a riesgos materializados durante 
el año en el contexto del proyecto?    
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Se tomaron acciones para adaptarse al contexto de la crisis sanitaria por la pandemia de alcance 
global por la COVID-19. El riesgo de transmisión de la COVID-19 podría afectar a las personas que 
son vulnerables a dicha enfermedad. Los talleres presenciales de la intervención no realizaron de 
manera presencial como se tenía planeado desde el inicio de la intervención, por lo que se 
adaptaron los contenidos al formato virtual. Esta acción redujo considerablemente el riesgo de 
propagación de la enfermedad. 
 

 

 

6. DESEMPEÑO FINANCIERO ANUAL (Monitoreo de necesidades de apoyo Finanzas México) 

Gasto del año 

Aprobado USD 37,777.85   100 % del presupuesto del año 

Ejercido USD 27,591.84 73.03% del presupuesto del año 

Total del gasto USD 27,591.84 36.79% del presupuesto del proyecto 

Motivo de la variación en el gasto (aprobado versus ejercido): Retraso en la implementación del proyecto 
derivado del confinamiento por COVID-19. 
 

Presupuesto del año siguiente USD 47,394.13 63.20 % del presupuesto total del proyecto 

 
7. AJUSTE A LA PLANEACIÓN y/o TEORÍA DEL CAMBIO (Monitoreo de necesidades de apoyo M&E México) 

Ajuste a la planeación 

Revisión presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el año (si/no): no 
 

La revisión implicó la revisión del marco lógico o la teoría del cambio del proyecto (si/no): N/A 

Objetivo de la revisión (texto libre): N/A 
 

Revisión sustantiva prevista en los próximos 6 meses (si/no): no 
Objetivo de la revisión (texto libre):N/A 
Mencionar si se ha detectado la necesidad de realizar una revisión sustantiva al prodoc en los próximos 6 
meses, por ejemplo, para incorporar alguna lección aprendida durante el año 

 
Elaborado por: Fernando Atristain                                              Fecha:13.01.2021 


